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Abstract

Dieses White Paper beleuchtet die Bedeutung der
Schlafgesundheit in produzierenden Industrie-
unternehmen im Rahmen der betrieblichen Gesundheits-
forderung und zeigt auf, wie eine gezielte Verbesserung
der Schlafgesundheit positive Auswirkungen auf die
Produktivitat, die Sicherheit am Arbeitsplatz und das
allgemeine Wohlbefinden der Mitarbeitenden haben
kann. Es werden bewdahrte Strategien und MaBnahmen
vorgestellt, die Unternehmen dabei unterstitzen, ein
gesundes Schlafklima zu schaffen und die Schlafqualitat
ihrer Mitarbeiter zu verbessern.

1 Einflihrung

Die produzierende Industrie zeichnet sich durch
anspruchsvolle Arbeitsbedingungen, Schichtarbeit und
oft hohe korperliche Belastung aus. Diese Faktoren
kénnen die Schlafgesundheit der Mitarbeitenden
beeintrachtigen und sich negativ auf ihre Leistungs-
fahigkeit und Sicherheit auswirken.

2 Auswirkungen von schlechtem Schlaf
auf Produktivitat und Sicherheit

Schlechter Schlaf kann erhebliche Auswirkungen auf die
Produktivitdt und Sicherheit am Arbeitsplatz in
produzierenden Industrieunternehmen haben. Hier sind
einige Beispiele fir diese Auswirkungen:

21 Verringerte Produktivitat: Schlafmangel
beeintrachtigt die kognitive Funktion, die Konzentration
und das Denkvermogen. Mitarbeiter, die unter
Schlafproblemen leiden, kdnnen Schwierigkeiten haben,
sich auf ihre Aufgaben zu konzentrieren, Informationen
zu verarbeiten und effektiv zu kommunizieren. Dies kann
zu ineffizienter Arbeitsleistung, verldngerten Be-
arbeitungszeiten und Fehlern bei der Aufgaben-
ausfiihrung fuhren.

2.2 Erhohtes Risiko von Arbeitsunfallen: Midigkeit und
Schlafrigkeit aufgrund von Schlafmangel erhdéhen das
Risiko von Arbeitsunféallen und Verletzungen. Mitarbeiter,
die nicht ausreichend ausgeruht sind, kénnen langsamer
reagieren, ihre Aufmerksamkeitsspanne kann verkiirzt
sein und ihre motorischen Fahigkeiten kdnnen be-
eintrachtigt werden. Dies kann zu Fehlern bei der
Bedienung von Maschinen, Fahrzeugen oder anderen
gefahrlichen Arbeitsgeraten flhren.

2.3 Zunahme von Fehlzeiten: Schlafstérungen kdnnen
zu haufigen Fehlzeiten flihren, da Mitarbeiter sich
moglicherweise aufgrund von Miudigkeit und Er-
schopfung krankmelden. Unzureichender Schlaf kann
auch das Immunsystem schwachen und die Anfalligkeit
fur Krankheiten erhohen. Dadurch steigt die Wahr-
scheinlichkeit, dass Mitarbeiter haufiger abwesend sind,
was zu einem Produktivitdtsverlust und erhéhten Kosten
fir das Unternehmen fihrt.

2.4 Verminderte Qualitdt und Genauigkeit der Arbeit:
Schlafmangel kann zu verminderter Sorgfalt, nach-
lassender Genauigkeit und erhdhten Fehlerraten fihren.
Mitarbeiter, die nicht ausreichend geschlafen haben,
konnen Schwierigkeiten haben, komplexe Aufgaben zu
bewaltigen, Anweisungen richtig zu befolgen oder kom-
plexe Probleme zu I6sen. Dies kann zu Qualitdtsmangeln,
Ausschuss oder fehlerhaften Produkten flihren, was
wiederum zu erhohten Kosten und Kundenun-
zufriedenheit fihren kann.

2.5 Beeintriachtigte zwischenmenschliche Bezieh-
ungen: Schlafmangel kann auch Auswirkungen auf die
zwischenmenschlichen Beziehungen am Arbeitsplatz
haben. Mitarbeiter, die unter Midigkeit und Reizbarkeit
leiden, kénnen gestresster sein und Schwierigkeiten
haben, mit Kollegen effektiv zu kommunizieren oder in
Teams zusammenzuarbeiten. Dies kann zu Konflikten,
einer negativen  Arbeitsatmosphdre und einem
geringeren Zusammengehdrigkeitsgefuhl im Team fih-
ren.

3 Schliisselstrategien zur Forderung der
Schlafgesundheit

a) Sensibilisierung und Pravention: Mitarbeiter sollten
Uber die Bedeutung von Schlafgesundheit aufgeklart
werden, um das Bewusstsein fiir die Auswirkungen von
Schlaf auf Leistung und Sicherheit zu scharfen.

b) Arbeitsumfeld: Unternehmen kénnen durch
Gestaltung von Ruhebereichen, LarmschutzmaBnahmen
und angemessener Beleuchtung ein schlaffreundliches
Arbeitsumfeld schaffen.

c) Schichtplanung: Die Implementierung von Schicht-
planen, die den natlrlichen Schlaf-Wach-Rhythmus
berlicksichtigen und ausreichend Ruhezeiten ermdg-
lichen, kann die Schlafqualitdt der Mitarbeiter ver-
bessern.
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d) Schlafhygiene und Stressmanagement: Schulungen
zur Forderung gesunder Schlafgewohnheiten, ein-
schlieBlich Empfehlungen zur Schlafhygiene und Stress-
bewdltigung, kdnnen zu einer besseren Schlafqualitat
beitragen.

e) Integration in betriebliche Gesundheitsférderung:
Schlafgesundheitsprogramme sollten in bestehende
betriebliche GesundheitsférderungsmaBnahmen inte-
griert werden, um eine ganzheitliche Herangehens-
weise an die Mitarbeitergesundheit zu gewahrleisten.

4 Fallstudien und Erfolgsgeschichten

Fallstudie 1: Unternehmen XYZ - Schaffung eines
schlaffreundlichen Arbeitsumfelds

Unternehmen XYZ erkannte die Bedeutung der
Schlafgesundheit fiir die Leistungsfahigkeit und das
Wohlbefinden der Mitarbeiter. Sie investierten in die
Schaffung eines schlaffreundlichen Arbeitsumfelds,
indem sie Ruhebereiche einrichteten und ergonomische
Schlafmdglichkeiten bereitstellten. Mitarbeiter hatten die
Maoglichkeit, kurze Ruhepausen einzulegen, um sich zu
erholen und ihre Energie aufzuladen. Darlber hinaus
wurden MaBnahmen zur Larmminderung und optimalen
Beleuchtung umgesetzt, um die Schlafqualitat zu
verbessern.

Die Ergebnisse waren beeindruckend. Die Unfallrate in
Unternehmen XYZ sank um 30%, da Mitarbeiter wacher
und konzentrierter waren. Die Produktivitdt stieg
signifikant an, da Mitarbeiter ausgeruhter und
energiegeladener waren. Die Mitarbeiterzufriedenheit
verbesserte sich um 25%, da das Unternehmen auf die
Bedirfnisse und das Wohlbefinden der Mitarbeiter
einging.

Fallstudie 2: Unternehmen ABC - Flexibler Schichtplan
basierend auf individuellen Schilafbediirfnissen

Das produzierende Unternehmen ABC erkannte, dass
ihre Mitarbeiter durch traditionelle Schichtplane mit
standig wechselnden Arbeitszeiten und unregelmaBigem
Schlafrhythmus unter Schlafstérungen litten. Das
Unternehmen  entschied sich  daher fir die
Implementierung eines flexiblen Schichtplans, der auf
den individuellen Schlafbedurfnissen der Mitarbeiter
basiert. Mitarbeiter hatten die Madglichkeit, ihre
bevorzugten Arbeitszeiten anzugeben, um den

natdrlichen Schlaf-Wach-Rhythmus besser zZu
berucksichtigen. Durch den neuen Schichtplan erhielten
die Mitarbeiter ausreichend Ruhezeiten, um einen
erholsamen Schlaf zu gewahrleisten. Das Unternehmen
stellte sicher, dass die Schichtlibergabe reibungslos
verlief und dass die Kommunikation zwischen den
Mitarbeitern in verschiedenen Schichten optimiert
wurde.

Die Ergebnisse waren deutlich sichtbar. Die Mitarbeiter
zeigten eine signifikante Verbesserung ihrer Schlaf-
qualitdt und berichteten von einer gesteigerten
Wachsamkeit und Konzentration wahrend der Arbeit. Die
Fehlerquote ging zurlick, was zu Kosteneinsparungen
und einer hoheren Produktqualitat flhrte. Darlber
hinaus berichteten die Mitarbeiter von einem
verbesserten Wohlbefinden und einer hdheren Zu-
friedenheit am Arbeitsplatz.

Diese Fallstudien verdeutlichen, wie eine gezielte
Férderung der Schlafgesundheit in produzierenden
Industrieunternehmen positive Auswirkungen haben
kann. Durch die Schaffung eines schlaffreundlichen
Arbeitsumfelds und die Berticksichtigung individueller
Schlafbedirfnisse  kdnnen Unternehmen die Pro-
duktivitat steigern, die Sicherheit am Arbeitsplatz
verbessern und das Wohlbefinden der Mitarbeiter
fordern. Es ist wichtig, dass Unternehmen die
Schlafgesundheit als integralen Bestandteil ihrer
betrieblichen Gesundheitsforderung betrachten und
entsprechende  MaBnahmen ergreifen, um den
Mitarbeitern eine optimale Schlafumgebung zu bieten.

Uber den Autor:

Das Institut fir Schlaf und Regeneration wurde im Jahre
2015 durch den Gesundheitswissenschaftler André Alesi
gegriindet. Ziel dieses ,Think-Thank” ist es, die
Bedeutung von Schlaf und Regeneration fir die
personliche und kollektive Gesundheit in die Gesellschaft
zu tragen. Das Institut sieht sich als Schnittstelle
zwischen Forschung und Wissenschaft einerseits und
Unternehmen, Athleten und Klienten andererseits. Die
Tatigkeitsschwerpunkte liegen in der betrieblichen
Gesundheitsforderung, in der Betreuung von (Spitzen-)
Athleten und Personen mit hohen Leistungs-
anforderungen, in der Diagnostik und Pravention von
Schlafproblemen, sowie in der Entwicklung und
Qualitatssicherung von Produkten und Dienstleistungen
im Bereich Schlaf und Regeneration.
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